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Josep-Antoni Chavarria Espuny, secretari del Consell d’Administracié de la
societat mercantil de capital integrament municipal “Tortosa Salut, S.L.",

CERTIFICO:

Que el Consell d’Administracié de la societat mercantil Tortosa Salut, S.L.,
en sessio tinguda el dia 7 de novembre de 2016, va adoptar I'acord quin text
integre, literalment, diu:

“Aprovacié de la formulacié de I'estat de previsio de despeses i
ingressos de Tortosa Salut, S.L., per a Pexercici 2017.

Vist I'estat de previsié de despeses i ingressos de la societat mercantil de capital
integrament municipal Tortosa Salut, S.L. per a I'exercici de 2017.

Atés que cal la seva formulacié per aquest Consell d’Administracio, préviament a la
seva integracio en el Pressupost General de I'Ajuntament e Tortosa per a 2017, que
haura de ser sotmés a I'aprovacié del Ple municipal.

Atés alld que al respecte preveu l'article 168.3 del Reial Decret Legislatiu 2/2004, de
5 de marg, pel qual s'aprova el Text refés de la Llei reguladora de les Hisendes
Locals.

El Consell d’Administracié de Tortosa Salut, S.L. adopta el segtient ACORD:

Primer.- Aprovar la formulacié de I'estat de previsio de despeses i ingressos per a
I'exercici de 2017 de la societat mercantil “Tortosa Salut, S.L." que s'inclou a I'annex
al present acord, amb una previsié total de 13.440.000,00 euros d'ingressos i de
despeses.

Segon.- Trametre I'estat de previsié de despeses i ingressos anteriorment referit a
I'’Ajuntament de Tortosa per a la seva inclusié en I'expedient del seu Pressupost
General per a l'exercici 2017 i posterior aprovacid, si s'escau, pel Ple de la
corporacio.”

| per a que aixi consti, lliuro el present, amb el vist i plau del senyor President
del Consell d’Administracié, a Tortosa, a 8 de novembre de 2016.

Vist i plau
La Presidenta del Consell d’Administracio

Meritxell Roigé i Pedrola S
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1.- CONSIDERACIONS GENERALS

Segons indicacié del Consell d'Administracié de Tortosa Salut SLU, la geréncia de
I'entitat confecciona la proposta de pressupost per al 2017 tenint en compte les

segUents consideracions:

e El projecte de pressupost es realitza garantint com a minim el principi
d'equilibri  pressupostari  entre  ingressos | despeses. S'afegeix
addicionalment 'objectiu de cercar un resultat EBITDA (resultat abans

de provisions, amortitzacions i despesa financera) determinat.

e El pressupost de I'exercici 2017 s'actuadlitza respecte al de 2016 a partir
de les variacions previstes d'activitat i de concertacid, aixi com també

de la informaciod historica i consideracions normatives.

Pel que fa al'activitat i ingressos:

Es contemplen les activitats derivades de la concertacid amb el Servei

Catald de la Salut (CatSalut), activitat de mutues, privats i altres ingressos.

Catsalut:

El centre estdinclos a la xarxa SISCAT (Sistema Sanitari Integral d'Utilitzacid
PUblica de Catalunya). L'entitat concerta amb el Servei Catala de la
Salut la quantitat de serveis i prestacions prevista. El sistema de pagament
es centra en I'activitat realitzada i I'acompliment d'indicadors de qualitat
assistencial. La concertacié esperada per a I'exercici 2017 es basa en la
proposta de concertacié del 2016. No es pressuposta cap increment de

tarifes per al 2017 (previsid increment 0%).

La concertacié contempla una continuitat de les clausules i programes
de I'any 2016 com sén les altes mediques, altes quirdrgiques, les consultes
externes, les urgéncies, la cirurgia menor ambulatdria, els implants
quirdrgics, els polisomnogrames, les endoscopies intervencionistes, la

rehabilitacid, el Programa de Drogodependéncies i el Programa Especific
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d'Aliances Territorials.

També la concertacié incorpora una partida especifica anomenada
“contraprestacié per resultats" que restard condicionada a |'assoliment
de diferents objectius assistencials i qualitatius determinats pel CatSalut. Es

preveu un alt assoliment d'aquesta clausula.

El "Programa Especific d'Aliances Terriforicls",‘ que inclou el
desenvolupament de part de I'activitat de nefrologia, la MHDA
(Medicacioé Hospitalaria de Dispensacié Ambulatoria) i la rehabilitacid sén
clausules de CatSalut que es contemplen en coordinacié amb I'Hospital

de la Santa Creu de Jesus.
Mdutues | privats:

Es pressuposta una reduccid d'ingressos amb els serveis a la mUtua Divina
Pastora que es compensada en la seva major part en increments d'altres

mutues i privats.
Altres ingressos:
Els ingressos no assistencials es mantenen amb continuitat

Es pressuposta una subvencid dels tipus d'interés per al pagament gjornat
de I'immoble de la Clinica. Aquest criteri segueix I'aplicacié del pla
comptable i t& com a contrapartida la consideracié que hi ha unes
despeses financeres implicites quan s'estd pagant la quota anual de
pagament gjornat de la clinica. La quota de pagament per al 2017 és de
250.000 euros i es considera que, d'aquest import, 135.000 euros son

despeses financeres.

Pel gue fa a les despeses:.

e La partida d'aprovisionaments de farmacia, material sanitari i no




sanitari es pressuposten ajustades a les previsions sense que representi
un increment global.

e Ales partides de treballs realitzats per altres:

o Es preveu un increment del 4,7% per al conjunt del
manteniment de les instaliacions técniques, equips i equips
informatics.

o La partida de metges consultors s'ajusta a l'increment
d'activitat prevista

o Serveis assistencials. S'hiinclouen els programes que el CatSalut
concerta per tal d'establir activitats de coliaboracié amb
I'Hospital de la Santa Creu de JesUs (rehabilitacid, serveis de
suport de drogodependencies, programa d'aliances territorials

-nefrologia-, MHDA) i altres programes. Es pressuposta una

AT reduccié del cost de les determinacions de laboratori arran de

yav I'adjudicacié del nou contracte.

/ e les partides d'altres despeses d'explotacid, relacionades amb

/ I'estructura de |'entitat, es pressuposten amb criteris de continuitat

gjustades a les previsions.

e En referéncia a dades macroecondmiques no es pressuposten
increments de despesa per variacions de l'impost IVA ni tampoc

derivats d'increments de I'lPC (index de Preus de Consum).

o L'entitat és dipdsit de farmacia i s'aprovisiona a través de |'Hospital de
la Santa Creu de JesUs que és qui efectua les compres amb els

proveidors.

e Pel que fa al pressupost de despeses de personal:

o Es pressuposta la plantilla necessaria per dur a terme [|'activitat
prevista en el marc del “primer conveni col lectiu de treball dels
hospitals d'aguts, centres d'atencié primaria, centres
sociosanitaris, i centres de salut mental, concertats amb el
Servei Catald de la Salut". L'actual conveni finalitza el 31 de

desembre de 2016, es pressuposta amb la consideracié que els
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termes per al'any 2017 sén els mateixos!.

o El nou conveni contempla la meritacié d'increments de
conceptes salarials com sén complement per carreres i
antiguitats.

o Es pressuposta la totalitat de la partida de les DPO, seguint el
criteri de prudencia. Aquesta partida, segons el conveni,
queda condicionada a ['assoliment d'uns objectius determinats
i finalment a I'equilibri pressupostari i financer i compliment de
I'EBITDA.

e La partida de les despeses financeres recull la baixada de tipus

d'interes de mercat i la baixada de tipus d'interés que s'ha considerat
en el cdlcul del que es consideren interessos implicits en el pagament

aplagat per I'immaoble de la clinica.

e La partida d'amortitzacions s'adapta a la redlitat i recull els

increments d'inversions redlitzades en els darrers exercicis,

En conclusio, el pressupost de despeses i el d'ingressos augmenten un
1,7%. Es contempla un resultat positiv esperat de 2.000 euros i un EBITDA
(resultat abans d'impostos, despesa financera, amortitzacions i provisions)
de 568.000 euros.

Inversions:

Respecte al pressupost d'inversions, es preveuen inversions de reposicio
de mobiliari i equipament actual. La font de finangament seran els propis
fluxos lliures generats per les operacions, tot seguint un criteri

d'autofinangament. L'import d'aquest pressupost €s de 380.000 euros.

! Respecte al conveni SISCAT, a data 31-10-2016, no s'ha anunciat la proroga. La clausula de
vinculacié de DPO a resultats només seria aplicable en cas de prorroga del conveni, que es produiria
si cap de les parts no activa I'accié per negociar el nou conveni, abans del 31-12-2016. Si s'exerceix
aquesta accidé regulada a l'art. 6, el conveni entra en ultractivitat per la negociacié de tot el
contingut, pel que no existeix garantia que el condicionament DPO a resultats es mantingui.



Fluxos d'efectiu (tresoreria):

El pressupost d'estat de fluxos d'efectiu (EFE) es presenta en termes de
neutralitat en el saldo inicial i final de tresoreria esperat. Es fonamenta en
els criteris d'equilibri pressupostats en ingressos i despeses i el criteri

d'autofinangament de les inversions previstes.

D'aquesta manera l'entitat contempla destinar els fluxos d'efectiu
originats per les operacions a inversions de reposicionament, al retorn del
pagament ajornat de I'adquisicié de I'immoble de la clinica i de I'[TP
(Impost de Transmissions Patrimonials) derivat de la compra de I'immaoble.
També es considera el pagament de saldos pendents de préstecs a curt
termini amb empreses del grup. Per possibles retards en cobraments amb

els clients, I'entitat preveu renovar una polissa de crédit a curt termini.
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PRESSUPOST D'ACTIVITAT ASSISTENCIAL

Previsié

RESUM ACTIVITAT ASSISTENCIAL 2016 2017
ALTES HOSPITALARIES 2.700 2.700
CONSULTES EXTERNES 58.000 60.000
URGENCIES 20.300 20.700
TOTAL ACTIVITAT ASSISTENCIAL 81.000 83.400
DETALL ACTIVITAT ASSISTENCIAL 2016

ALTES CONVENCIONALS 1.620 1.620

ALTES DE CMA 1.080 1.080
TOTAL ALTES HOSPITALARIES 2.700 2.700
TOTAL URGENCIES 20.300 20.700

PRIMERES VISITES 19.000 19.655

VISITES SUCCESSIVES 39.000 40.345
TOTAL CONSULTES EXTERNES 58.000 $0.000
TOTAL ACTIVITAT ASSISTENCIAL 81.000 83.400

T



TORTOSA SALUT, SL
PROPOSTA PRESSUPOST 2017
3 PRESSUPOST DE DESPESES

2016 2017 Variacié
APROVISIONAMENTS
FARMACIA 209.000 185.000 -11.5%
MATERIAL SANITARI 850.000 815.000 -4,1%
MATERIAL NO SANITARI 138.000 177.000 28,3%
TOTAL APROVISIONAMENTS 1.197.000 1.177.000 -1,7%
TREBALLS ALTRES EMPRESES
MANTENIMENT INSTAL LACIONS 84.000 100.000 19,0%
MANTENIMENT EQUIPS ) 28.000 28.000 0.0%
MANTENIMENT EQUIPS INFORMATICS 18.000 8.183 -54,5%
METGES CONSULTORS 2.420.000 2.600.000 7.4%
SERVEIS ASSISTENCIALS 1.264.000 1.011.000 -20,0%
SERVEI DE GESTIO 276.000 276.000 0.0%
SERVEI BUGADERIA 52.000 52.000 0,0%
SERVEI PERSONAL D'ALTRES EMPRESES 17.000 22.000 29.,4%
ALTRES SERVEIS EXTERNS 31.000 26.000 -16,1%
TOTAL TREBALLS ALTRES EMPRESES 4.190.000 4.123.183 -1,6%
ALTRES DESPESES D'EXPLOTACIO
REPARACIONS 108.000 102.000 -5.6%
SUBMINISTRAMENT GAS 35.000 30.000 -14,3%
SUBMINISTRAMENT ELECTRICITAT 114.000 110.000 -3.5%
SUBMINISTRAMENT AIGUA 11.000 11.000 0.0%
COMUNICACIONS | TELEFON 30.000 31.000 3,3%
MISSATGERIA 18.000 18.000 0.0%
DESPESES VIATGE 8.000 8.000 0.0%
AFILIACIONS | SUSCRIPCIONS 3.000 3.000 0.0%
ASSEGURANCES 23.000 23.000 0.0%
AUDITORS | ASSESSORS 20.000 20.000 0.0%
TRANSPORT COMPRES 20.000 18.000 -10.0%
TRIBUTS 22.000 22.000 0.0%
ALTRES DESPESES 47.000 45.000 -4,3%
TOTAL ALTRES DESPESES D'EXPLOTACIO 459.000 441.000 -3,9%
DESPESES DE PERSONAL
SOUS | SALARIS 5.440.000 5.729.905 5.3%
SEGURETAT SOCIAL A CARREC EMPRESA 1.330.000 1.365.912 2.7%
TOTAL PERSONAL 6.770.000 7.095.817 4,8%
ALTRES DESPESES DE PERSONAL
DESPESES SOCIALS 10.000 10.000 0.0%
FORMACIO PERSONAL 20.000 25.000 25.0%
TOTAL ALTRES DESP. PERSONAL 30.000 35.000 16,7%
DESPESES FINANCERES 249.000 165,000 -33.7%
AMORTITZACIO 302,000 380.000  258%
PROVISIONS 21.000 21.000 0.0%
TOTAL GENERAL 13.218.000 13.438.000 1,7%
3 PRESSUPOST D'INGRESSOS
2014 2017 Variaclé
INGRESSOS ASSISTENCIALS
CATSALUT 5.205.000 5.264.000 1.1%
SERVEIS ASSISTENCIALS DIVINA PASTORA 2.505.000 2.351.000 -6,1%
PARTICULARS 580.000 600.000 3,4%
ALTRES ENTITATS | ALTRES MUTUES 4.850.000 5.010.000 3.3%
INGRESSOS NO ASSISTENCIALS 80.000 80.000 0.0%
SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIO 0 135.000
TOTAL GENERAL 13.220.000 13.440.000 1,7%
RESULTAT 2.000 2.000 0,0%

EBITDA 574.000 568.000 -1,0%
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TORTOSA SALUT, SLU
PROPOSTA PRESSUPOST 2017
4. PRESSUPOST D'INVERSIONS

2016 2017
INVERSIONS ORDINARIES
Inversid per reposicid d'equipament, llicéncies i mobiliari 302.000 380.000
TOTAL INVERSIO ORDINARIA 302.000 380.000
INVERSIO EXTRAORDINARIA
TOTAL INVERSIONS 302.000 380.000

El finangament del total de la inversid prevista s'obtindrd pels fluxos generats per les operacions
{amortitzacio de I'any, deduides les quotes a retornar de deutes de passiu financer, segons l'estat de
fluxos d'efectiu del punt 5)



TORTOSA SALUT, SLU
PROPOSTA PRESSUPOST 2017

5.- PRESSUPOST D'ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU (EFE)

|Ai FLUX§S D'EFE§TIU.DE I.E§ ACTIVITATS D'EXPLOTACIO 2016 _2017_ |
1. Resultat de I'exercicl abans dels Impostos 2.000 2.000
2. Ajustos del resultat 572.000 566.000
a) Amortitzacié de limmobilitzat (+) 302.000 380.000

¢) Variacié de provisions (+/-) 21.000 21.000

h) Despeses financeres ) +) 249.000 165.000

314. Canvis en el capltal corrent | altres fluxos d'efectiu 0 0
5. Fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacid (+/- 1 +/- 2 +/- 3 +/- 4) 574.000 548.000
|8) FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO |
é. Pagaments per inversions (-) -302.000 -380.000
c) Immobilitzat material -302.000 -380.000

J 7. Cobraments per desinversions (+) 0 0
8. Fluxos d'efectiu de les activitats d'inversio (7-6) -302.000 -380.000
7]/ [CYFLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT |
9 Cobraments | pagaments per instruments de patrimoni 0 0

. '10. Cobraments | pagaments per Instruments de passiu financer -272.000 -188.000
a) Emissid 417.336 448.667

2. Deutes amb entitats de crédit (+) 417.336 448.667

b) Devolucid i amortitzacio de: -689.336 -636.667

3. Deutes amb empreses del grup i associades (-) -300.000 -300.000

4, Altres deutes (-) -389.336 -336.667

11. Pagaments per dividends | remuneracions d'altres Instruments de patrimonl 0 0
12. Fluxos d'efectiu de les activitats de finangament -272.000 -188.000
ID) EFECTE DE LES VARIACIONS DELS TIPUS DE CANVI 0 0}
|E) AUGMENT[DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (+/- § +/-8 +/-12 +/- D 0 o]}

o
(@

Efectiu 0 equivalents al comengament de l'exercici
Efectiu o equivalents al final de I'exercici 0 0
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6. PRESSUPOST PLA DE COMPTES MUNICIPAL

DESPESES 2016 2017
CAP.| - DESPESES DE PERSONAL 6.800.000 7.130.817
PERSONAL LABORAL 5.440.000 5.729.905
PERSONAL LABORAL 5.440.000  5.729.905
QUOTES $.SOCIAL 1.330.000 1.365.912
QUOTES S.SOCIAL 1.330.000  1.365.912
DESPESES SOCIALS 30.000 35.000
DESPESES SOCIALS 30.000 35.000
CAP.II-DESPESES BENS CORRENTS | SERVEIS 5.846.000 5.741,183
REPARACIO | CONSERVACIO 269.859 271.572
CONSERVACIO | REPARACIO 108.000 102,000
CONSERVACIO | REPARACIO 108.000 102.000
MAQUINARIA INSTAL.LACIONS ETC, 161.859 169.572
MANTENIMENT D EQUIPS 112.000 128.000
MANTENIMENTS INFORMATICS 18.000 8.183
MATERIAL REPARACIONS 31.859 33.389
MATERIAL | SUBMINISTRAMENTS 5.576.141  5.469.611
MATERIAL D OFICINA 65.065 64171
IMPRESOS MEDICS | MATERIAL D'OFICINA 44.065 43.171
CORREU | MISSATGERIA 18.000 18.000
AFILIACIONS | SUBSCRIPCIONS 3.000 3.000
SUBMINISTRAMENTS 1.281.076  1.249.07¢
SUBMINISTRAMENT D'ENERGIA ELECTRICA 114.000 110.000
SUBMINISTRAMENT DE GAS 35.000 30.000
SUBMINISTRAMENT D' AIGUA 11,000 11.000
PRODUCTES ALIMENTARIS 44,782 40.178
VESTUARI 1.789 32.294
PRODUCTES FARMACEUTICS | SANITARIS 1.059.000  1.000.000
PRODUCTES DE NETEJA 15.505 25.604
COMUNICACIONS TELEFONIQUES 30.000 31.000
COMUNICACIONS TELEFONIQUES 30.000 31.000
TRANSPORTS 20.000 18.000
TRANSPORTS DE COMPRES 20.000 18.000
ASSEGURANCES 23.000 23.000
ASSEGURANCES 23.000 23.000
TRIBUTS 22,000 22.000
TRIBUTS 22.000 22.000
DESPESES DIVERSES 4,135.000 4.062.364
DESPESES DIVERSES 4135000  4.062.364
CAP.1II-DESPESES FINANCERES 249,000 165.000
DESPESES FINANCERES ) 249,000 165.000
CAP.VI- INVERSIO REAL 302.000 380.000
MAQUINARIA | EQUIPS 302.000 380.000
CAP.IX-PASSIUS FINANCERS 21.000 21.000
DOTACIO PROVISIONS 21.000 21.000
[TOTAL DESPESES 13.218.000] 13.438.000
INGRESSOS
CAP.HII-TAXES | ALTRES INGRESSOS 13.220.000 13.440.000
SERVEIS DE CARACTER GENERAL 13,140.000 13.225.000
CATSALUT 5.205.000  5.264.000
SERVEIS ASSISTENCIALS L'ALIANCA 2.505.000  2.351.000
PARTICULARS 580.000 600.000
ALTRES ENTITATS | MUTUES 4.850.000  5.010.000
ALTRES INGRESSOS DE GESTIO 80.000 215,000
SUBVENCIONS A L'EXPLOTACIO 0 135.000
ALTRES INGRESSOS DE GESTIO 80.000 80.000
|TOTAL INGRESSOS 13.220.000] 13.440.000|
[RESUTTAY 2.000] 2.000]

[TOTAL PRESSUPOST 13.220.000] 13.440.000}




7.- DETALL DELS CAPITOLS DE DESPESA DEL PLA DE COMPTES MUNICIPAL

CAPITOL |- DESPESES DE PERSONAL

Article 13 Personal laboral
Aquesta partida inclou les retribucions de sous i salaris del personal de la
plantilla. El pressupost de personal incorpora la recurréncia de les mesures

de contencid de la despesa acordades.

Article 16 Quotes, prestacions | despeses soclals

Xifra prevista per a les caregues socials tals com la seguretat social a
carec de l'empresa i altres despeses socials com la formacid del
personal. Es té en compte un increment del cost d'aquestes partides

atesa la legislacio vigent.
CAPITOL I1- DESPESES EN BENS CORRENTS | SERVEIS

Article 21 Reparacions, manteniment | conservacié
Partida que inclou els segUents apartats:
-Reparacié | conservacié
Reparacions d'utillatge, mobiliari, instal facions i conservacio d'edificis.
-Magquindria, instal {acions, etc.
Contractes de manteniment d'equips assistencials. Contractes de
manteniment d'equips informatics i dels aplicatius de recursos humans,

comptabilitat, etc. També inclou el material emprat en les reparacions.

Article 22 Materlals, subministraments | altres

Inclou els seglents conceptes:
-Material d'oflcina
Compra prevista d'impresos médics, material de papereria i altre
material propi  d'oficina  utiitzat  pels  professionals en el
desenvolupament de les seves funcions. Afiliacions i subscripcions a

revistes, serveis de correu i missatgeria.



-Subministraments

Subministres d'energia eléctrica, gas natural i aigua. També inclou la
compra prevista de fdarmacs, altre material sanitari, queviures,
combustible, material de neteja, material de roberia, tots ells necessaris
per ala prestacié d'una assisténcia sanitdria de qualitat.
-Comunicacions telefoniques

Partida destinada al subministrament telefonic i dades per part de
diferents companyies de telefonia.
-Transports

Transport de les compres efectuades.
-Assegurances

Polisses contractades de responsabilitat civil professional.
-Tributs

Impost d'activitats econdmiques i altres taxes.
-Despeses diverses

Dins d'aquesta partida inclou els seglents conceptes:

Serveis de gestid prestats per Gestidé Integral Sanitaria i Assistencial AlE,
en concepte de gestié de personal, nomines, informdatica i altres. Servei
de bugaderia. Serveis assistencials prestats per centres externs per
I'anadlisi de mostres de sang enviades i alfres proves. Metges consultors,
que no figuren com a personal en ndmina i que es dediquen a reforgar
determinades darees. | altres despeses varies, les despeses de viatge,
auditoria externa aixi com la despesa destinada a I'assessorament
técnic i de gestio per a la milora de la qualitat assistencial,

principalment.
CAPITOL Ill- DESPESES FINANCERES

Despeses generades per la disposicid de saldos financers que es
desprenguin de la utilitzacié de polisses de credit o productes andlegs.
També inclou la meritacid d'interessos com a conseqiéencia de

I'adquisicié mitjangant pagament a terminis de I'immoble de la Clinica.



CAPITOL IX- PASSIUS FINANCERS

-Dotaclé provisions
Partida estimada corresponent a la dotacié per a insolvéncies.
-Amortitzacions

Partida estimada que recull les dotacions a ['amortitzacié de

I'immobilitzat,



